
《工程风险管理》

课程教学大纲

一、课程基本信息

课程类型
总学时为学时数 □√理论课（含上机、实验学时）

总学时为周数 □实习 □课程设计 □毕业设计

课程编码 7216401 总学时 32 学分 2

课程名称 工程风险管理

课程英文名称 Project Risk Management

适用专业 工程管理、工程管理（专起本）、工程管理（二）

先修课程
7216601（工程管理导论）、7217041（工程经济学）、7121411（工

程项目管理）

开课部门 土木工程学院

二、课程任务与性质

工程风险管理授课对象为工程管理专业本科生，本课程旨在使学生掌握工程

风险分析的概念，工程风险系统分析的方法与技巧，以及工程风险管理过程的各

个阶段。本课程将通过大量案例的学习，培养学生全面而系统地考虑工程风险以

及对工程风险进行正确判断和有效管理的能力。

三、课程教学目标与达成途径

本课程是工程管理专业的一门主要专业课。通过该课程的学习，使学生掌握

工程风险的识别、衡量、评价、防范与利用以及风险管理的基本概念、基本原理

和方法，具备对工程风险进行管理的基本能力。

课程教学目标具体体现在以下几个方面：

课程教学目标 1：了解风险的属性、风险产生的原因及分类；理解工程风险

的含义和特征；掌握工程项目建设各参与方的风险。了解工程风险管理的产生与

发展；熟悉工程风险管理的概念和特点；理解工程风险管理与项目管理的关系。

课程教学目标 2：了解工程风险估计的概念与内容；掌握工程风险估计的综

合推断、概率分布方法；掌握工程风险估计的确定型风险估计和不确定型风险估

计方法。了解工程风险评价概念与风险评价的步骤；熟悉工程风险水平的比较；

掌握工程风险的综合评价法；掌握工程风险评价的层次分析法、模糊评价法。

课程教学目标 3：了解工程风险应对计划的概念、内容以及编制依据；掌握

工程常用的风险应对策略和措施；掌握工程常用的风险应对策略和措施；掌握进



行工程风险监控的方法；了解工程风险监控内容和依据。

课程思政目标：根据工程风险管理的特点和育人要求，优化学生的学习体验

和学习效果。通过本课程的学习，能使学生掌握工程风险管理的相关专业知识，

与此同时能够培养学生的职业荣誉感、使命感，厚植爱国主义情怀、加强品德修

养，培育学生科学精神、创新精神、工匠精神等。

四、课程教学基本内容与学时分配

序

号
教学内容 教学要求

学

时

对应的

教学目

标

1

1绪论

1.1工程风险概述

1.2工程风险管理

了解：风险的属性、风险产生原因

及分类

理解：工程风险的含义和特征

掌握：工程项目建设各参与方风险

4 1

2

2工程风险规划

2.1工程风险管理规划概述

2.2工程风险规划过程

2.3工程风险管理计划

2.4工程风险规划技术和工

具

了解：工程风险规划的目标和基本

过程

理解：风险规划的含义、主要任务

和风险规避计划的具体思路

掌握：风险规划的主要内容、风险

管理图表、工程项目工作分解结构

4

3

3工程风险识别

3.1工程风险识别概述

3.2工程风险识别过程

3.3工程风险识别的方法

了解：工程风险识别的主要任务、

内容和基本过程

理解：工程风险识别的含义和目的

掌握：头脑风暴法、德尔菲法，，

SWOT分析法、敏感性分析法

6 1

4

4工程风险估计

4.1工程风险估计概述

4.2工程风险估计过程

4.3工程风险估计的方法和

工具

了解：工程风险估计的主要依据、

基本过程和分类等

理解：工程风险估计的含义，确定

型风险估计与不确定型风险估计

的区别

掌握：盈亏平衡法和敏感性分析法

4 2

5

5工程风险评价

5.1工程风险评价概述

5.2工程风险评价的过程

5.3工程风险评价的方法

了解：工程风险评价的基本过程及

可以解决的主要问题

理解：工程风险评价的含义及在工

程风险管理过程中所处的位置

6 2



序

号
教学内容 教学要求

学

时

对应的

教学目

标

掌握：主观评分法、决策树法和层

次分析法的含义及运用过程

6

6工程风险应对

6.1工程风险应对概述

6.2工程风险应对的过程

6.3工程风险应对策略

6.4工程风险应对技巧

了解：工程风险应对的系统过程、

主要活动

理解：工程风险应对和含义、特点

及选择依据

掌握：费用储备、时间储备和质量

储备的方法和具体应用等

4 2、3

7

7工程风险监控

7.1工程风险监控概述

7.2工程风险监控的过程

7.3工程风险监控方法

7.4工程风险监控的技术与

工具

了解：工程风险监控的基本过程、

方法、技术工具、特点等

理解：工程风险监控的意义和作用

掌握：工程风险监控主要方法和技

术工具，如风险预警系统、费用偏

差等

4 3

五、教学设计与教学组织

探索和改进教学方法，提倡启发式、讨论式、案例式、任务驱动式教学，突

出对学生知识应用能力和创新意识的培养。具体教学方式如下：

（1）采用启发式教学，激发学生主动学习的兴趣，培养学生独立思考、分

析问题和解决问题的能力。

（2）多媒体与板书相结合：通过图片、视频等多媒体方式增大教学信息量，

提高教学效率，增强教学直观性，提升理论与实际工程的结合度。

（3）理论教学与工程实践相结合，引导学生应用风险管理的基本原理，采

用合适的方法和手段，解决工程管理问题的思维方法和实践能力。

（4）课外辅导答疑及作业批改：按照教学单元，安排一定答疑时间。对于

课后布置的作业中共性的问题课内集中讲解。

六、教材与参考资料

1. 教材

《项目风险管理》，赵丽坤，北京：中国电力出版社，2015，ISBN：

9787512362116



2. 参考资料

《建设工程风险管理》，袁竞峰等，北京：机械工业出版社，2021，ISBN：

9787111680048

七、课程考核方式与成绩评定标准

本课程考核包括平时考核和期末考核，期末考核采用闭卷考试方式。课程总

成绩由平时成绩和期末成绩两部分组成，平时成绩、期末成绩和总成绩均为百分

制，其中，平时考核可包括出勤、课堂讨论、小测试、作业、实验报告等。平时

成绩和期末考试成绩占总成绩的比例分别为 40%和 60%。

课程教学目标评价矩阵

成绩组成 考核/评价环节 分值 考核/评价细则
对应的教

学目标

平时成绩

40%

平时作业（包括

课堂讨论、出勤

率）

40

主要考核学生对每章节知识点

的理解和掌握程度，以及实际

案例的模拟应用能力。计算全

部作业的平均成绩再按 40%计

入总成绩。

1、2、3

期末考试

60%

调研报告（或学

习总结）成绩
60

根据课程教学目标和学时安

排，安排学生完成调研报告，

成绩按 60%计入课程总成绩。

1、2、3

八、大纲制（修）订说明

授课过程中，任课教师可根据学生掌握情况，对内容和学时分配做适当调整。

大纲执笔人：赵丽坤

大纲审核人：程正中

开课系主任：赵俊兰

开课学院教学副院长：宋小软

制（修）订日期：2022年 2月

https://book.jd.com/writer/%E8%A2%81%E7%AB%9E%E5%B3%B0_1.html

